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L’ÉCOSYSTÈME D’ÉVALUATION  
DE L’ACTION COMMUNAUTAIRE
L’analyse de l’écosystème d’évaluation, menée dans le cadre de la recherche partenariale Mise 
à jour du portrait des pratiques d’évaluation dans les organismes communautaires du Québec 
(2020 – 2022), permet de tracer le portrait global de la configuration des acteurs et actrices, de 
leurs rôles, de leurs attentes et de leurs perceptions respectives face aux pratiques d’évaluation.

MÉTHODOLOGIE DE RECHERCHE MIXTE

 › Questionnaire en ligne (n=404)

 › Études de cas (4)

 › Groupes de discussion (4)

RÔLES DES RESSOURCES DE SOUTIEN  
ET D’ACCOMPAGNEMENT SPÉCIALISÉES EN ÉVALUATION

1) Gardiennes du plan d’exécution de l’évaluation.
2) Médiatrices dans la négociation des attentes entre les organismes et les bailleurs de fonds. 
3) Amies-critiques favorisant une posture réflexive et les apprentissages sur leurs pratiques. 

POSTURE DES ACTEURS ET ACTRICES DE L’ÉCOSYSTÈME 
D’ÉVALUATION DANS LES ORGANISMES COMMUNAUTAIRES

GROUPES COMMUNAUTAIRES  
ET REGROUPEMENTS

Ouverture face à l’évaluation.

Difficulté à reconnaître l’étendue des retom-
bées potentielles.

BAILLEURS DE FONDS 
GOUVERNEMENTAUX  
ET FONDATIONS 

Perception de pressions indirectes par de 
tierces parties.

Augmentation et complexif ication des  
exigences en matière d’évaluation et de  
reddition de comptes pour les organismes. 

Ouverture à créer des espaces de négociation 
avec les organismes pour tendre vers un meil-
leur équilibre dans les rapports de pouvoir. 

« L’évaluation : un processus participatif et 
 systématisé de réflexion critique visant à poser  
un jugement sur la valeur d’une pratique  » 
(Hébert et al., 2005, p.5)

Avec la participation  
financière de

Constats : l’écosystème d’évaluation s’est transformé et s’est complexifié avec l’apparition de nouveaux 
acteurs et une multiplication des attentes envers chacun, particulièrement envers les organismes commu-
nautaires et regroupements.


