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Présentation du projet de recherche  
Réalisé en partenariat avec le Réseau COOP, et avec le soutien du Service aux collectivités de 
l’UQAM, ce projet porte sur l’étude des modèles d’organisation des coopératives de travail (CT) au 
Québec. La recherche s’intéresse plus spécifiquement aux raisons et contextes qui mènent les CT 
à choisir un modèle de gestion et de gouvernance plutôt qu’un autre (de l’autogestion à la direction 
générale) ainsi qu’à saisir les avantages et défis de ces choix, notamment sur le plan de la vie 
démocratique. 

La gouvernance et la gestion des entreprises collectives sont des sujets d’intérêt des dernières 
années. En 2018, voyant la nécessité et le défi pour les entreprises collectives de bien gérer à la fois 
« l’entreprise » et « l’association », le ministère de l’Économie et de l’Innovation a développé deux 
formations MPA « Meilleures pratiques d’affaires » : gouvernance d’une entreprise collective et 
gestion d’une entreprise collective. Certes, ces formations constituent une introduction ou une 
première base de réflexion sur les dynamiques et enjeux de gouvernance et de gestion collective au 
sein des entreprises d’économie sociale. Or, elles n’épuisent pas les questions et défis rencontrés 
par les coopératives dans la pratique, en particulier pour les coopératives de travail. C’est donc dans 
le but d’outiller encore davantage les coopératives de travail que nous souhaitons creuser les enjeux 
et dynamiques de gestion collective en portant notre regard sur les divers modèles de gestion les 
plus couramment mis en place au sein des coopératives de travail. 

La recherche poursuit cinq objectifs :  

(1) distinguer divers modèles d’organisation (types) et les situer dans leur contexte d’émergence et 
évolution ;  
(2) identifier les conditions favorables aux modèles, leurs avantages et défis ; 
(3) documenter les pratiques et outils concrets associés;  
(4) créer des moments de réflexion et de discussion au sujet des modèles, pratiques et outils;  
(5) alimenter les outils d’accompagnement du Réseau Coop et plus largement, de l’écosystème de 
soutien aux coopératives. 

Méthodologie 
Cette recherche s’inscrit dans la foulée de l’enquête par questionnaire récemment menée par 
Réseau Coop (« Les coopératives de travail au Québec : quels modèles d’organisations ? » ). Ce 
questionnaire a permis de recenser différents modèles de CT. Si ce portrait global est important, les 
limites d’une enquête par questionnaire justifient l’approche qualitative et complémentaire du présent 
projet. Partant des résultats de l’enquête de Réseau COOP, nous dégagerons des «types», puis 
réaliserons des groupes focus et portraits de cas pour approfondir la compréhension des différents 
modèles.  
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